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A dokumentumot az intézményvezetd jovahagyta:



INTEZMENY TANFELUGYELET - INTEZKEDESI TERV

Intézmény neve és oktatasi Szazholdas Pagony K6z6s Fenntartast Napkoziotthonos
azonositoja: Ovoda 036934
Intézményvezetd neve és oktatasi Vizeli Eva 73152818468

azonositdja:

Intézkedési terv neve és Intézményi — 2026-2031 Intézkedési Terv
azonositdja:

Intézkedési terv kezd6 datuma: 2026.

Intézkedési terv befejezé datuma: 2031.

1. Pedagégiai folyamatok

KIEMELKEDO TERULETEK

A stratégiai és operativ tervezés koherenciaja biztositott. A pedagdégusok aktivan részt vesznek a
megvalésitasban, kiemelt figyelmet forditanak a differencialasra, egyéni fejlesztésre. A pedagdgiai
folyamatok j6l nyomon kévetheték a dokumentacioban, gyakorlatban. Intézményi célok megvalésitasat
segqit6, pedagogusokat motivald, eredményességet tamogato teljesitményértékelési rendszer miikédik. A
programban kiemelt célokat szem el6tt tartva, a nevelbtestiilet elkételezetten végzi nevelb-oktato
munkajat. Az intézményi énértékelés a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen készlilt el. Az
intézményben folyé pedagdgiai nevelé munka a gyermekek komplex személyiségfejlesztését célozzak.
Az intézményi belsé ellendrzés, értékelés tények, adatok alapjan, tervezetten, objektiven, az intézményi
ellenérzési tervben foglaltakat figyelembe véve tériénik.

FEJLESZTHETO TERULETEK

Az intézményi beszamolokban hangsulyosabban jelenjen meg a teljesitményértékelés keretében végzett
munka elemzése, értékelése, az eredmények és a hianyossagok feltarasa, tanulsagok levonasa,
valamint az ezekre éplil6 konkrét fejlesztési intézkedések meghatarozasa.

A tanfelligyeleti ellenérzés soran megfogalmazott
fejlesztési javaslat teljesitése.

- Az intézményi beszamolok elemzé, értékeld jellegének
erbsitése.

- Az éves tervezés megalapozésa a beszamoldkban
megfogalmazott tapasztalatok alapjan.

A folyamatos mindségfejlesztés tdmogatasa.

Intézkedési terv céljai,
indokoltsaga:

Intézkedési terv mérféldkovei, Az intézkedési terv megjellt érvényességi idejében nevelési
ellendrzési pontjai: évenként a Munkatervben és a Beszamoloban.

A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES FELADATOK

A feladat végrehajtasanak - Dokumentumelemzés.
mddszere:



- A beszamolok egységes szempontrendszerének
kidolgozasa.

- Teljesitményértékelési eredmények dsszegylijtése és
elemzése.

- Nevel6testileti egyeztetés.

A feladat elvart eredménye: Az éves beszamoldk tartalmazzak:
- ateljesitményértékelések 6sszegzését,
- az eredmények és hianyossagok elemzését,
- alevont kbvetkeztetéseket,

- akévetkezb nevelési évre vonatkozé konkrét
fejlesztési intézkedéseket és felelbsbket.

A feladat tervezett litemezése: Az intézkedési terv megjelblt érvényességi idejében nevelési
évenként a Munkatervben és a Beszamolbéban, folyamatosan.

A feladat felel6sei: Ovodapedagégusok, Alkalmazotti Kézésség, Ovodavezets

- Ateljesitményértékelési dokumentumok elemzése.

- Az éves beszamolé6 szerkezetének kiegészitése kiilbn
értékelési fejezettel.

- Az intézményi célok teljeslilésének elemz8 bemutatasa.
. s L - Az erbsségek és fejlesztendé teriiletek meghatarozasa.
A célok eléréséhez sziikséges . e L N
feladatok: - Afejlesztési feladatok, felel6sbk és hatarid6k régzitése.
- A kbvetkezb nevelési év munkatervének

o0sszehangolasa a beszamoloban megfogalmazott
fejlesztési iranyokkal.

- [ Azintézkedési terv megvalosulasanak éves
feliilvizsgalata.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

KIEMELKEDO TERULETEK

Az intézmény pontos informacidval rendelkezik a gyermek szocialis helyzetérdl, hatékonyan miikodik
egyutt kiilsé szakemberekkel, megvaldsul a prevencio, korrekcid, kompenzacié. A csaladokkal vald
partneri kapcsolat kiemelked6, tobb szinten és eredményesen szervez8d6 kdzdsségépité programok
valésulnak meg. Biztonsagos, befogadd, szeretetteljes a kdrnyezet, tdmogat6 szervezeti és tanulasi
kultura jellemz8 az intézményben, ahol kival6 a szil8-pedagdégus-gyermek kapcsolat. Az intézményi
hagyomanyok sokszinl apolasa. Az intézményben miikodé kdzdsségformalas, a szuldkkel kialakitott
partneri kapcsolat, a telepulés életében valo aktiv részvétel.

FEJLESZTHETO TERULETEK

Fenntarthatésaghoz kapcsol6dé programok tudatos, rendszerszintii beépitése az intézmény

tovabbi helyi, kbrnyezeti adottsagok kiaknazasa, mas intézményekkel, szervezetekkel valé kapcsolati
lehetéségek keresése, k6z6s kbrnyezettudatos projektben vald részvétel megvaldsitasa. Intézményi
tehetséggondozd program kidolgozasa. A tehetségigéretekkel végzett munka dokumentalasa.



Az 6nértékelés és a tanfeliigyeleti ellenérzés alapjan sziikséges
rendszerszint(i megjelenitése az intézményi dokumentumokban
és a nevelési folyamatokban. Indokolt tovabba az intézményi
tehetséggondozas egységes szabalyozasa, valamint a
gyermekek fejl6désének dokumentalt nyomon kévetése.

- Afenntarthatésagi szemlélet beépitése az intézmény

) o o éves programjaiba és mindennapi pedagogiai
Intézkedési terv céljai, gyakorlataba.

indokoltsaga: - A helyi természeti és tarsadalmi adottsagok tudatos

kihasznalasa.

- Az intézményi partnerkapcsolatok bévitése és kbz6s
kérnyezetvédelmi projektek megvaldsitasa.

- Egységes intézményi tehetséggondozé program
kidolgozasa.

- Atehetségigéretek fejlesztésének dokumentalasa és
nyomon kévetése.

- A fenntarthatbésagi programok feliilvizsgalata és
beépitése az éves munkatervbe (2026. szeptembertdl).
- Uj partnerkapcsolatok kialakitasa, k6z6s programok
szervezése (2026-2027-es nevelési év).
Intézkedési terv mérfoldkovei, - Intézményi tehetséggondozd program elkészitése és
ellenérzési pontjai: elfogadéasa (2026. december).
- Atehetséggondozas dokumentacidjanak egységesitése
(2027. januar).
- Az intézkedési terv megvaldsitasanak értékelése (2027.
janius).

A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES FELADATOK

- szakmai konzultaciok;
- alkalmazotti megbeszélések;
- Jo gyakorlatok megismerése;

aliacaieaiebiaitasanak - partnerintézményekkel egylittmiikddés;

modszere: T e ) )
- palyazati lehetbségek figyelése;
- kérnyezeti projektek szervezése;
- dokumentumelemzés és belsé ellendrzés.
A feladat elvart eredménye: - Afenntarthatésag pedagdgiaja tudatosan megjelenik az

intézmény mikddésében és programjaiban.
- Bdéviilnek a szakmai partnerkapcsolatok és a k6z6s
kérnyezeti projektek.

- Elkésziil és miikédik az intézményi tehetséggondozé
program.

- Egységessé valik a tehetségigéretekkel végzett munka
dokumentalasa.

- Erésédik a gyermekek kbérnyezettudatos szemlélete,
valamint a tehetségek felismerése és fejlesztése.

- 2027. szeptember: fenntarthatésagi programok
feliilvizsgalata.

- 2027. oktéber—december: partnerkapcsolatok bévitése,
tehetséggondozé6 program elkészitése.

A feladat tervezett iitemezése:



- 2027. januartél: a programok folyamatos megvalésitasa
és dokumentalasa.

- 2027. junius: értékelés, sziikséges korrekciok.

A feladat felel6sei: Ovodavezets, Ovodapedagdgusok, Alkalmazotti Kéz6sség,
kiils6 szakemberek (szlikség szerint).

- Koérnyezettudatos szokasok kialakitasa a mindennapi
ovodai életben.

- Kisérletezd, felfedez és projektalapt tevékenységek

A célok eléréséh iiksé szervezése.
ceo e.erese ez szukseges - A gyermekek egyéni képességeinek folyamatos
feladatok: . .
megfigyelése.
- A sziilbk bevonasa kérnyezeti és tehetséggondozoé
programokba.

- A gyermekek fejl6désének rendszeres értékelése.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval osszefiiggé eredmények

KIEMELKEDO TERULETEK

Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok és a gyakorlat 6sszhangja biztositott, a
gyermeki személyiség fejlesztése eredményesen valésul meg. Az intézmény kiterjedt partnerkapcsolattal
rendelkezik, klilénés tekintettel a szlilbkkel valé egyiittmiik6désre, amely hozzajarul a nevelési célok
sikeres megvalositasahoz. A szervezeti miikbdés eredményessegét a sziildi elégedettség is
alatamasztja. Az intézményben a gyermekek egyéni fejlédésének figyelemmel kisérése, a tamogaté
pedagdgiai jelenlét és a mindennapi tapasztalatokra épllé fejleszté munka kiemelkedé er6sség, amely
biztonsagos és szeretetteljes kbrnyezetet teremt a gyermekek szamara. A nevelbmunkaban részt vevé
ovodapedagdbgusok és segitbk szoros egylittmiikbdése példa értékd.

FEJLESZTHETO TERULETEK

Javasolt a kiils6 minbsitési lehetéségek (pl. Z6ld Ovoda cim, Madérbaréat évoda) feltérképezése és a
palyazati folyamatokba valo tudatos bekapcsolédas. A gyermekek tanulasi Gtjianak kbvetésére szolgald
rendszer kidolgozasa, miikédtetése, a kapott informaciok visszacsatolassal valo beépitése a szakmai
munkéba.

- Az intézmény szakmai fejl6désének el6segitése a kiils6
mindsitési programokba térténé bekapcsolodassal.

- A gyermekek fejl6désének nyomon kévetését szolgald
Intézkedési terv céljai, rendszer egységes és tudatos alkalmazasa.
indokoltsaga: - A mérési, megfigyelési eredmények pedagdgiai
tervezésben térténd rendszeres felhasznalasa.

- A nevelGtestiilet szakmai egylittmiikbdésének erdsitése
és az innovativ pedagdgiai gyakorlatok tamogatasa.

- A kilsé minédsitési lehetéségek feltérképezése.
- A palyazati feltételek megismerése, déntés a

részveételrdl.
Intézkedési terv mérfoldkavei, - A g_ye'rmell(ek fejlédését kbvetd dokumentacio
e - feliilvizsgéalata.
ellendrzési pontjai: e i L
- A mérési eredmények rendszeres nevelbtestlileti
elemzése.

- Az intézkedési terv megvaldsulasanak értékelése a
nevelési év végén, valamint a beszamoloban.



A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES FELADATOK

A feladat végrehajtasanak

moédszere:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett itemezése:

A feladat feleldsei:

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

A kiilsé mindsitési rendszerek tanulmanyozasa.
J6 gyakorlatok megismerése mas infézményekben.
Belsé szakmai miihelyek szervezése.

A gyermekek fejlédését nyomon kéveté dokumentacio
feliilvizsgalata és egységesitése.

A mérési eredmények rendszeres elemzése és
visszacsatolasa.

Az intézmény felkésziil a kiils6 minésitési eljarasokra.

Egységesen miikédé gyermekmegfigyelési és
fejlédéskévetési rendszer.

A mérési eredmények tudatos alkalmazasa a
differencialt fejlesztésben.

A szakmai egylittm(kodés és az innovacio er6sédése.
A pedagodgiai munka minéségének tovabbi javulasa.

A 2026./2027. nevelési év.

szeptember—oktober: kilsé mindsitési lehetéségek
feltérképezése;

november—januar; szakmai felkészilés, dokumentumok
felllvizsgalata;

februar—aprilis: a fejlesztések beépitése a pedagdgiai
gyakorlatba;

majus—junius: eredmények értékelése, beszamold
készitése.

igazgato;

igazgatohelyettes;
neveldbtestiilet;

Szlikség szerint kiilsé szakértd.

A kiilsé minésitési rendszerek kbvetelményeinek
megismereése.

Az intézmény adottsagainak felmérése.

Palyazati lehetéségek figyelemmel kisérése.

A gyermekek fejlédésének nyomon kbvetésére szolgalé
rendszer fellilvizsgalata és szlikség szerinti
modositasa.

A mérési eredmények elemzésének beépitése a
neveldtestiileti értekezletek munkajaba.

A pedagogiai tervezés és a differencialt fejlesztés
0sszehangolasa a mérések eredmeényeivel.

Az intézkedési terv megvalbsulasanak folyamatos
nyomon kévetése és értékelése.



4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacio

KIEMELKEDO TERULETEK

Az intézmény belsé kapcsolatrendszere tamogatd, szakmai egylittmikédésen alapszik, a vezetd nyitott a
pedagogusok otleteire, szakmai térekvéseikre. A gyermekek nevelése soran a pedagdégusok proaktivan
miikédnek egylitt. Megujulasra, dnfejlesztésre képes k6z6sség munkalkodik az intézményben. JOl
kiépitett és hatékonyan alkalmazott kétiranyu informaciés csatornak mikédnek, a munkatarsak idében
hozzajutnak a sziikséges informaciokhoz, és lehetéségiik van visszajelzéseik megfogalmazasara. A
vezetés tamogatja a nyilt kommunikaciot és az egylittmikodeést, épit a kollégak szakmai tudasara és
aktiv részvételére. Rendszeresek a szakmai megbeszélések, értekezletek, munkatarsi konzultaciok.

FEJLESZTHETO TERULETEK

Az eddig elért eredmények fenntartasa. Javasolt bels6 szakmai miihely szervezése, segitségével
Szakmai tapasztalatok, j6 gyakorlatok atadasa, dokumentalt régzitése.

Az intézmény szakmai munkajanak eredményességét erdsiti a
pedagogusok kézotti tapasztalatcsere, a j6 gyakorlatok
megosztasa és azok dokumentalt régzitése. A rendszeresen
m(ikédd szakmai miihelyek hozzajarulnak az egységes
pedagogiai szemlélet kialakitasahoz és a folyamatos szakmai
fejlédéshez.
- Az intézkedési terv célja:
- A tanfeliigyeleti ellen6rzés sordn megfogalmazott
fejlesztési javaslat teljesitése.
- Az intézményben miik6d6 magas szinvonalu szakmai
egylittmiikédés fenntartasa és tovabbfejlesztése.

- A belsé tudasmegosztas rendszeressé tétele.

- A j6 gyakorlatok dokumentalasa és intézményi szint(i
alkalmazésa.

Intézkedési terv céljai,
indokoltsaga:

- A bels6 szakmai miihelyek éves ltemtervének
elkészitése: 2026. szeptember 30.

Intézkedésl terv mérféldkovel, - /;\g elsé szakmai mihely lebonyolitasa: 2026. november

llenérzési tjai: .
elienorzesi pontjal - A jo gyakorlatok dokumentalasa és intézmeényi

megosztasa: folyamatos
- Az éves értékelés elkészitése: 2027. junius 30.

A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES FELADATOK

- bels6 szakmai miihelyek szervezése,
- Szakmai konzultaciok, hospitalasok;

A feladat végrehajtasanak - j6 gyakorlatok bemutatésa;

modszere: e . .
- tapasztalatok dokumentalasa és megosztasa;
- nevelbtestiileti értékelések, énreflexio.

A feladat elvart eredménye: - Rendszeressé valik a bels6 tudasmegosztas.

- A j6 gyakorlatok dokumentalt formaban rendelkezésre
alinak.

- Er6sédik a pedagégusok szakmai egylittmiikbdése.



- Egységesebbé vélik az intézmény pedagdgiai
gyakorlata.

- A megszerzett tapasztalatok beépliilnek a mindennapi
nevelémunkaba.

A feladat tervezett litemezése: Az intézkedési terv megjelblt érvényességi idejében nevelési
évenként a Munkatervben és a Beszamolbéban, folyamatosan.

A feladat felel6sei: Qvodapedagégusok, Alkalmazotti K6z6sség, Ovodavezets,
Ovodavezeté kollégakkal valé szakmai beszélgetés
(Zalahalap).

- A szakmai miihelyek éves témainak meghatérozasa.
- A jo6 gyakorlatok 6sszegylijtése és bemutatasa.

- Hospitalasok és szakmai konzultaciok szervezése.

- A tapasztalatok irasos dokumentalasa.

A célok eléréséhez sziikséges - A.doklj/rpentumok intézményi hozzaférhetéségének
feladatok: biztositasa.

- Az alkalmazott médszerek eredményességének
értékelése.

- A kibvetkezb nevelési év fejlesztési feladatainak
meghatarozasa az 6sszegzett tapasztalatok alapjan.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

KIEMELKEDO TERULETEK

Az intézmeénynek erGs a helyi kozésséegi jelenléte, a teleplilés kulturalis életében aktivan részt vallal,
rendszeresen szerveznek programokat, vesznek részt telepiilési rendezvényeken, magas a szlilbi
aktivitas. A Sziilbi Szervezet az 6voda szerves része. A pedagdgiai program céljainak megvalésitasa
érdekében meglévd széleskori és jelentés szakmai értékkel bird partneri kapcsolataikat folyamatosan
apoljak, amely a sz(il6k és egyéb kbzvetlen szakmai partnerek elégedettségét eredményezi.

FEJLESZTHETO TERULETEK

Az eddig elért eredmények fenntartasa javasolt. Javasolt a dokumentalt sziil6i, kiils6 partneri
elégedettségmérési rendszer kidolgozéasa, alkalmazasa.

Az intézmény partnerkapcsolatai kiemelked6en miikédnek,
azonban a partneri elégedettség visszajelzéseinek rendszeres,
dokumentalt gylijtése és elemzése hozzajarul a tudatos
fejlesztésekhez, valamint biztositja a folyamatos
minéségfejlesztést.
Az intézkedési terv célja
- A partneri elégedettség mérésének intézményi szintdi
Szabalyozasa.
- A sziilbk és kiilsé partnerek véleményének rendszeres
megismereése.

- Az elégedettségmérések eredményeinek felhasznalasa
a folyamatos intézményfejlesztésben.

- A partneri kapcsolatok tovabbi erdsitése.

Intézkedési terv céljai,
indokoltsaga:



- Partneri elégedettségmérési rendszer kidolgozasa
(2026. november).

- Kérdbivek és értékelési szempontok elkészitése (2027.

Intézkedési terv mérféldkavei oktober).
ntezkedest erv_m_.e oldikovel, - Az elsé elégedettségmeérés lebonyolitasa (2028.
ellenérzési pontjai: januér)

- Az eredmények elemzése és intézkedési javaslatok
megfogalmazasa (2028. februar).

Eves értékelés és sziikséges korrekciok (2028. junius).

A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES FELADATOK

- szakmai konzultacio;
- partneri igény- és elégedettségmérs kérdbivek

készitése;
A feladat végrehajtasanak - online és papiralapu adatgydjtés;
modszere: - az eredmények statisztikai feldolgozasa és elemzése;

- nevelbtestiileti értékelés;
- fejlesztési intézkedések meghatarozasa;
- visszacsatolas a partnerek felé.

A feladat elvart eredménye: - Egységes, dokumentalt partneri elégedetiségmérési
rendszer miikédik.

- Rendszeressé valik a szlil6i és kiilsé partneri
visszajelzések gylijtése és elemzése.

- Afejlesztések a partnerek igényeire épliilnek.
- Erésédik a partneri egylittm(ikédés és a bizalom.

- Az intézmény kiilsé kapcsolatainak magas szinvonala
hosszu tavon is fenntarthato.

A feladat tervezett ilitemezése: - 2026 november: az elégedettségmérési rendszer
kidolgozasa.

- 2027. oktober: kérdbivek véglegesitése.
- 2028. januar: partneri elégedettségmérés lebonyolitasa.
- 2028. februéar: eredmények értékelése.

- 2028. janius: intézkedések feliilvizsgalata és a
kévetkezb nevelési év feladatainak meghatarozasa.

A feladat felel6sei: Ovodgpedagégusok, Alkalmazotti K6z6sség, Ovodavezets,
mas Ovodak 6vodapedagogusaival valé szakmai beszélgetés
(Zalahalap).

- A partnerkapcsolatok rendszeres fellilvizsgalata és
értékelése.
- Egyittmikddési megallapodasok aktualizalasa.

A célok eléréséhez sziikséges - Uj szakmai partnerek bevonéasa az intézmény életébe.
feladatok: - Kbzés programok és szakmai rendezvények
szervezése.
- A partnerkapcsolatok dokumentélasa és éves
értékelése.



6. A pedagodgiai miikodés feltételei

KIEMELKEDO TERULETEK

Nyitott, egylittmiik6ds, befogadd nevelbtestiilet. Az intézmény céljaival, j6véjét érinté terveivel azonosul,
hatékonyan egyilittmiikbdik a k6zbsség. Az intézmény hagyomanyapolé és hagyomanyteremté
tevékenységeinek kbvetkezetes megvalositasa magas szlilbi részvétellel. Szabalyozott felel6sség- és
hataskérmegosztas.

FEJLESZTHETO TERULETEK

Munkatervben targyi feltételek, fejlesztési terv megjelenitése.. A digitalis pedagogiai lehetéségek
szélesebb korii kihasznalasa a digitalis eszkbzellatottsag bévitésével. Lehet6séghez mérten IKT
eszkoézpark folyamatos bévitése. Jatszéudvar z6ld tartalmanak tovabbi fejlesztése, lehetéség szerint
6vodakert kialakitésa. "Madarbarét” és "Zéld Ovoda" cim elnyerésére irdanyuld palyézatok benyujtésa.

Az intézkedési terv indokoltsaga:

- A korszerii pedagdgiai munka megfeleld targyi és
digitélis infrastruktuarat igényel.

- Afenntarthatésagra nevelés kiemelt feladat, amelyet a
fejlesztett kbrnyezet és palyazati lehetéségek
tamogatnak.

Az intézkedési terv célja:

- Atargyi és digitalis feltételek tudatos fejlesztése a
pedagdgiai program megvalésitasanak tamogatasa
érdekében.

- Az IKT-eszk6z6k pedagogiai alkalmazaséanak bovitése.

- A kérnyezettudatos nevelés feltételeinek
tovabbfejlesztése.

- A "Madarbarat Ovoda" és "Zéld Ovoda” cim
elnyeréséhez sziikséges feltételek megteremtése.

Intézkedési terv céljai,
indokoltsaga:

- A munkaterv kiegészitése a fejlesztési feladatokkal.

- Az IKT-eszké6zéllomany éves fellilvizsgalata és
fejlesztési igények meghatarozasa.

- Ajatszéudvar fejlesztési (itemének nyomon kévetése.

- A palyazati lehetéségek folyamatos figyelemmel
kisérése.

- Eves értékelés a beszamoldban.

Intézkedési terv mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES FELADATOK

- Igényfelmérés a targyi és digitalis eszkdzbk
fejlesztésére.
- Palyazatok keresése és benyujtasa.

LT | e L - Bels6 tudasmegosztas az IKT-eszkéz6k

mddszere: Lo
alkalmazésarol.
- Kbérnyezetvédelmi programok szervezése.
- Fenntartoval és partnerekkel térténd egylittmiikbdés.
A feladat elvart eredménye: - Korszeriibb digitalis eszkbzellatottsag.

- Az IKT-eszkb6zbk rendszeres alkalmazasa a
nevelémunkaban.



A feladat tervezett iitemezése:

A feladat felel6sei:

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Fejlesztett, kbrnyezettudatos évodai udvar.

A Z6ld Ovoda és Madarbarat Ovoda feltételeinek
teljesitése, palyazatok benyujtasa.

A gyermekek kdrnyezettudatos szemléletének
erésédése.

A fejlesztési terv szerint folyamatosan, nevelési
évenként feliilvizsgalva.

Az éves munkatervben és beszamolbéban rogzitve.

Ovodavezets

Ovodapedagégusok

Alkalmazotti k6zbsség

Fenntarté

Sziil6k

Civil szervezetek, szakmai partnerek

Fejlesztési terv elkészitése és éves fellilvizsgalata.
IKT-eszk6z6k beszerzésének ltemezése.

Digitalis médszertani tovabbképzéseken vald részvétel.
A jatszbudvar zéldfeliiletének fejlesztése.

Madérbarat és Zéld Ovoda programok megvalésitasa.
Palyazatok el6készitése és benyujtasa.

Az eredmények dokumentalasa és értékelése.

7. Az intézménytipusra vonatkozé6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

KIEMELKEDO TERULETEK

A pedagogiai programban kiemelt stratégiai célok megvalosulnak, a célok megvalésitasahoz a
gyermekek sziikségleteihez igazodé modszerek kivalasztasa, alkalmazéasa rugalmas, eredményes.

FEJLESZTHETO TERULETEK

Az eddig elért eredmények fenntartasa. oviKRETA feliileten a tervezési feladatok régzitése soran a
rendszer adta lehetéségek szakszerd, optimalizalt kihasznalasa, reflexio rogzitése a tervezési feladatok

megvalositasat kbvetSen.

Intézkedési terv céljai,
indokoltsaga:

Intézkedési terv mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

Az OViKRETA rendszerben végzett tervezési és dokumentécios
feladatok egységes, pontos és naprakész vezetésének
biztositasa. A reflexiok rendszeres alkalmazasaval a pedagdgiai
munka tudatos fejlesztése, valamint a tervezés és megvaldsitas
6sszhangjanak erésitése.

Az OViIKRETA tervezési feliiletének feliilvizsgélata.

A tervezések és reflexiok egységes szempontjainak
kialakitasa.

A dokumentaci6 folyamatos vezetésének ellenbrzése.

Nevelési év végi értékelés és sziikséges korrekciok
meghatarozasa.




A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES FELADATOK

- dokumentumelemzés,

- OVIKRETA feliiletének rendszeres hasznélata,
- belsé szakmai konzultacio,

- Szakmai tovabbképzés,

- vezetbi ellenbrzés és visszacsatolas.

A feladat végrehajtasanak
maodszere:

A feladat elvart eredménye: Egységes, naprakész és szakszerii OVIKRETA dokumentacio.
A tervezési feladatokat minden pedagdgus a rendszer
lehet6ségeinek megfelelben késziti el, a megvalositast
kévetben rendszeres reflexiokat régzit, amelyek tamogatjak a
pedagogiai munka fejlesztését.

A feladat tervezett itemezése: Folyamatos, a teljes nevelési év soran, havi ellenérzésekkel és
félévi, valamint év végi értékeléssel.

A feladat felelései: Ovodapedagégusok, Alkalmazotti K6zésség, Ovodaigazgatd

- Az OVIKRETA rendszer funkciéinak tudatos
alkalmazasa.

- Atervezések és reflexiok egységes tartalmi
elvarésainak kialakitasa.
- A reflexiok rendszeres elkészitése a megvaldsitott
A célok eléréséhez sziikséges tevekenysegek utan.
feladatok: - A dokumentéaci6 vezetdi ellenbrzése és sziikség szerinti
szakmai visszajelzés.
- Jo gyakorlatok megosztasa a nevelétestlileten bellil.
- Az intézményi dokumentacio folyamatos aktualizalasa
az OviKRETA alkalmazasaval.



ZARO RENDELKEZESEK

Az Intézményi Intézkedési Terv 2026-t6l 2031-ig érvényes. Az intézkedési terv az intézményi tanfelligyelet
lezarasat kovetd nevelési évtdl alkalmazando. Az intézkedési tervet a nevel6testiilet fogadja el és az
6vodaigzgato hagyja jéva. Az intézkedési terv végrehajtasanak nyomon kdvetése évente torténik a
Munkatervben és a Beszamoldban.

Az intézkedési terv eredeti példanya az Ovoda irattaraban talalhaté. Egy-egy példany az Ovodavezetd és a
Nevelbtestllet rendelkezésére All.

Vizeli Eva Vizeli !'Eva ’
Ovodaigazgaté Ovodaigazgato



